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914. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 8725

Sagsid.:

Initialer: anel

Aben sag

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 17-08-2016
Fraveerende: Keld Jacobsen

Godkendt
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915. Oplzeg vedr. fremtidig handtering og organisering af

renggringsopgaven | Varde Kommune
Dok.nr.: 11966
Sagsid.: 13/4042
Initialer: mahj
Aben sag

Sagsfremstilling

Den kommunale renggringsopgave i Varde Kommune er i hgj grad udliciteret - p.t. i 6
del-aftaler, der alle er vundet af Kongsvang Renggring A/S.

Aftalerne lgber - efter at Udvalget for @konomi og Erhverv den 30.3.2016 besluttede en
6 maneders forlaengelse - forelgbigt frem til 30.6.2017.

Renggringstilfredsheden, og i det hele taget udlicitering af renggring, har siden den
fgrste samlede udlicitering ved kommunesammenlagningen i 2007 generelt vaeret et
hyppigt drgftet emne.

Udvalget for @konomi og Erhverv besluttede den 30.3.2016, at forvaltningen skal
vurdere forskellige Igsningsmuligheder pa renggringen, herunder om
renggringskontrakten skal forlaenges. Optionen i udbuddet giver mulighed for forlaengelse
i yderligere op til 18 maneder.

For vurdering heraf, er der nedsat en arbejdsgruppe og en tilhgrende sparringsgruppe
med forskellige interessenter fra de enkelte direktgromrader. Arbejdsgruppen har
arbejdet med udgangspunkt i kommissoriet i dok. 47242/16, hvor det overordnede
formal var, at komme med et forslag til fremtidig handtering og organisering af
renggringsopgaven.

Forvaltningens vurdering

Arbejdsgruppen har - via input fra sparringsgruppen - udarbejdet et notat med
overvejelser og forslag til fremtidig handtering og organisering af renggringsopgaven.
Notatet er tilrettet efter behandling i Direktionen den 29.6.2016, der efterfglgende
sender sagen til politisk behandling.

Det endelige, tilrettede notat ses med dok.nr. 97960/16, og hovedtraekkene heri vil blive
gennemgaet pa mgdet.

Udgangspunktet for organiseringen er en fortsat udlicitering til privat aktgr, men i en
modificeret udgave og med en raekke justeringsforslag pa forskellige aftaleomrader.

Retsgrundlag
Udbudsloven

Okonomi

De 6 delaftaler pa udliciteret renggring har i 2016 en samlet kontraktsum pa ca. 21,0
mio. kr., og daekker over renggringen pd 109 geografiske enheder.

Hvis ikke andet er naevnt ved de enkelte anbefalinger, forventes de anbefalede
endringer i udgangspunktet ikke at medfgre en hgjere samlet udbudspris.
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Hgring
Oplaegget er udarbejdet efter input fra sparringsgruppen, der udggr et mindre,
repraesentativ udsnit af renggringsenheder fra hvert direktgromrader.

Bilag:

1 Lukket

2  Aben Notat fra Jobcentret vedr. forslag om krav til sociale klausuler i 108146/16
ny renggringsudbud

3 Lukket

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler

at nuvaerende renggringsudbud forlaenges til 31.12.2018, da der ikke er forventning
om, at et nyt udbud vil give hverken bedre eller billigere renggring. Forlaengelsen bgr
ske ad flere omgange med udgangspunkt i forvaltningens vurdering af den aktuelle
renggringssituation.

at behovet og mulighederne for arstidsbestemt renggring undersgges naermere og
igangsaettes hurtigst muligt pa enheder med behov. Det samlede renggringsomfang
set over hele 3ret pa de enkelte enheder skal vaere som i dag, sa sendringer i
udgangspunktet er udgiftsneutrale.

at behovet for toiletsoignering afklares naarmere med de enkelte skoler og
daginstitutioner, og igangsaettes hurtigst muligt p& enheder med behov, og at mer-
udgiften, der for en gennemsnitlig skole/daginstitution er pd ca. 60.000 kr. arligt,
finansieres inden for de enkelte enheders egne budgetrammer, idet tiltaget forventes
at give besparelser i form af reduceret sygefravaer.

at der, under hensyntagen til udbuddets muligheder for opsigelse pad enkelte
enheder, 8bnes op for - i enkelte begrundede tilfselde - at hjemtage renggringen.
Hjemtagelsen kan f.x. begrundes i paedagogiske tiltag, sammenhaeng i stillinger
(kombinationsstillinger) eller gentagne, darlige renggringserfaringer.

Enheder, der hjemtager, tildeles et renggringsbudget svarende til det selve
renggringen pa hjemtagelsestidspunktet koster pa enheden.

at kravene til sprog og faglighed blgdes op, sa adgangen til arbejdsmarkedet lettes
for bl.a. nydanskere. Det foresl3s at der alene stilles krav om, at der pa hver enhed
mindst er en af de ansatte, der kan ggre sig forstdelig pa dansk eller engelsk og er
fagligt inde i renggringsopgaven.

at der - i arbejdet med det kommende udbud - afdaekkes muligheder for alternative
sanktionsformer i de tilfaelde, hvor renggringsselskabet gentagne gange ikke leverer
den aftalte renggringskvalitet.

at kravene til sociale klausuler a&ndres i kommende udbud med udgangspunkt i
forslaget fra Jobcentret (vedlagte dok. 108146/16), og at kravene indgar som
optionsmulighed, sdledes at de kan udgiftssaettes.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 17-08-2016
Fraveerende: Keld Jacobsen

Anbefalingen blev godkendt

Udvalget forudseetter at den nuvaerende tilfredshed med renggringen fastholdes.
Sagen gnskes forelagt, hvis der sker en negativ udvikling i tilfredsheden.
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Julie Gottschalk gnskede fart til protokol, at hun ikke gnsker at der sker opblgdning
pa kravene til sprog og faglighed.
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916. 1. behandling af budgetforslag 2017 og budgetoverslag
2018-2020

Dok.nr.: 11938
Sagsid.: 16/392
Initialer: FLKA

Aben sag

Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte den 24. februar 2016 tidsplan, procedure,
budgetforudsaetninger m.v. for budgetleegningen i 2016 for budgetaret 2017 og
overslagsarene 2018-2020.

Regeringen og KL indgik den 10. juni 2016 en aftale om den kommunale gkonomi for det
kommende budgetadr. @konomiaftalen leegger rammerne for den kommunale
budgetlzegning for 2017.
Aftalen indeholder begraensninger pa de

e kommunale serviceudgifter,

e anlaegsudgifter og

e skatteudskrivningen i 2017.

3 mia. kr. af det kommunale bloktilskud for 2017 er betinget af, at landets kommuner
under ét overholder den indgaede aftale. Overholdes aftalen ikke, kan Varde Kommune
miste et bloktilskud pa op til 26,4 mio. kr. Aftalen forudseetter, at de samlede
kommunale serviceudgifter (netto) for 2017 ikke overstiger 242,2 mia. kr. eksklusiv
reguleringer i medfgr af DUT-princippet.

Kommunernes investeringer i 2017 ma maximalt udggre 16,3 mia. kr. (eksklusiv
zldreboliger), hvilket er 0,3 mia. kr. mindre end i 2016. Safremt rammen overskrides
ved budgetlaegning vil kommunernes bloktilskud blive reduceret med op til 1 mia. kr. Der
er ingen sanktion pa regnskabet, men Regeringen og KL er enige om at tillaagge det stor
betydning, at de kommunale anlaegsudgifter i 2017 bade i budgetterne og regnskaberne
ligger inden for rammerne af aftalen.

Bloktilskuddet er i 2017 tilfgrt et finansieringstilskud pa 3,5 mia. kr., hvilket betyder en
ekstraordinaer indtaegt i 2017 pa 27,5 mio. kr. for Varde Kommune. Der er ikke i
overslagsarene 2018 - 2020 regnet med ekstraordinaert finansieringstilskud.

Resultatet af gkonomiaftalen mellem regeringen og KL er indarbejdet i naervaerende
budgetforslag.

Budgetforslaget for 2017 tager udgangspunkt i budgettet for 2016, som er korrigeret for
e demografiske andringer (f.eks. flere/faerre skoleelever)
e andringer i forudsaetninger(f.eks. flere/faerre dagpengemodtagere)

o tidligere politiske beslutninger.
Varde Kommune har anvendt KL's sk@n over pris- og lgnstigninger ved
budgetudarbejdelsen og naervaerende budgetoplag.

Budgetforslaget til 1. behandling er baseret pd
e en uandret kommuneskatteprocent pa 25,1,
e en uandret grundskyldspromille pa 31,56,
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e det statsgaranterede udskrivningsgrundlag,
e det tidligere godkendte anlaegsprogram for perioden 2016 - 2019.

Der skal fgrst tages endelig stilling til valget mellem statsgaranti og selvbudgettering af
tilskud og skatter ved Byradets 2. behandling af budgettet i oktober 2016.

Budgetforslaget for 2017 og budgetoverslag 2018-2020 indeholder ovennaevnte
endringer, men ikke

nye driftsgnsker,

nye anlaegsudgifter,

besparelsesforslag fra raderumskataloget

andringer pa grund af lov- og cirkulsereprogram.

Disse udgifter og indteegter indgar i prioriteringen pa Byradets budgetseminar den 8.-9.
september 2016 og indgad i 2. behandling af budgetforslaget i oktober maned.

Derudover kan oplyses, at
der er indsendt ansggning til Social- og Indenrigsministeriet om dispensation til
at optage 13n til investeringer (I&nepulje p& 200 mio. kr.)
der ikke er ansggt om tilskud fra puljen til "seerligt” vanskeligt stillede
kommuner, idet Varde Kommune ikke vurderes at opfylde kriterierne

Der forventes svar pa laneansggningen inden udgangen af august maned 2016.

Til orientering er vedhaeftet bilag over nye driftsgnsker, anlaagsgnsker m.v.

Budgetforslaget for 2017 er i hovedposter (- = indteegter, + = udgifter)

Belgb i mio. kr.

Indtaegter:

Skatter -2.259,8

Tilskud og udligning -792,8
Indtaegter i alt -3.052,6
Nettodriftsudgifter til service i alt 2.062,0
Nettodriftsudgifter i gvrigt 805,4
Pris- og lgnstigninger 56,2
Nettorenter 8,7
Driftsresultat (- = overskud) -120,3
Afdrag pa 1an 45,4
Laneoptagelse -41,0
Finansforskydninger 3,2
Radighedsbelgb til finansiering af eventuelle nye
driftsudgifter og anlaegsudgifter (bade tidligere -112,7
godkendte og nye) - = overskud
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Energibesparende anlaegsforanstaltninger — der er medtaget
i o 31,0
et tilsvarende lanebelgb

Tidligere godkendte anlaegsudgifter 104,7

Radighedsbelgb til finansiering af lov- og
cirkulaereprogrammet, evt. nye driftsudgifter og
anlagsudgifter pa budgetseminar. Hertil skal laegges et 230
eventuelt forbrug pa kassebeholdningen og sndringer !
pa grund af rdderumskataloget/finansieringsforslag

- = overskud
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Hovedoversigten for perioden 2017-2020 viser fglgende hovedposter:

17-08-2016

(- = indteegter, + = udgifter)

Belgb i mio. kr. 2017 2018 2019 2020
Indteegter i alt -3.052,6 | -3.079,4| -3.139,6 | -3.208,7
Driftsudgifter (netto) 2.923,6 | 2.977,7 | 3.041,7 3.097,5
Nettorenter 8,7 9,6 10,4 11,2
Driftsresultat (- = overskud) -120,3 -92,1 -87,5 -100,0
Afdrag pa 1an 45,4 47,7 49,3 50,7
Optagelse af 13n -41,0 -13,3 -12,3 -2,0
Finansforskydninger 3,2 3,2 3,2 0,0
Radighedsbelgb til finansiering af

eventuelle nye driftsudgifter og

anlzegsudgifter (bade tidligere -112,7 -54,5 -47,3 -51,3
godkendte og nye)

- = overskud

Energibesparende anlaegsforanstaltninger -

der er medtaget et tilsvarende I3nebelgb 31,0 10,3 10,3 0,0
Tidligere godkendte anlaegsudgifter 104,7 69,2 71,4 7,3
Radighedsbelgb til finansiering af lov-

og cirkulaereprogrammet, eventuelt nye

driftsudgifter og anlagsudgifter pa

budgetseminar.

Hertil skal laegges et eventuelt forbrug

pa kassebeholdningen og reduktioner

pa grund af rdderumskataloget

- = overskud 23,0 25,0 34,4 -44,0
Likviditet efter kassekreditregel (primo

2017 = 200 mio. kr.) 177,0 152,0 117,6 161,6

Eventuel deponering af belgb i forbindelse med garantistillelse m.v. til selvejende

institutioner skal fratraekkes den opgjorte likviditet.

Forvaltningens vurdering
1. Likviditet

Forvaltningen anbefaler, at den gennemsnitlige kassebeholdning opgjort efter

kassekreditreglen er p& minimum 125 mio.kr. Det vurderes, at kassebeholdningen
skal have en sddan robusthed, hvor der bade er plads til uforudsete udgifter, uden at
Byradet - fra den ene dag til den anden - skal handle, samt at der skal veere plads til

handlefrihed.

2. Driftsvirksomheden

Driftsresultatet skal have en sddan stgrrelse, der dels giver mulighed for de
ngdvendige investeringer i arene fremover og dels til de arlige afdrag pa eksisterende

1an.
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3. Anlagsvirksomhed
I ovennaevnte oplaeg til 1. behandlingen for 2017 - 2020, er det tidligere godkendte
anlaegsprogram for 2016 - 2019 indarbejdet

4. Samlet vurdering

Som det fremgar af hovedoversigten for perioden 2017-2020 er den beregnede
likviditet opgjort til 161,6 mio.kr. ultimo 2020 og med forvaltningens anbefaling om
en kassebeholdning pa 125,0 mio.kr., vil der som udgangspunkt vaere et gkonomisk
raderum pa 36,6 mio.kr. (161,6 - 125,0) til politisk prioritering for hele

budgetperioden, dels til
Nye driftsgnsker
Nye anlaegsgnsker

Hertil kommer belgb, som fremskaffes ved effektiviseringer, besparelser m.v. -

jeevnfer raderumskataloget/finansieringsforslag.

5. Sanktionslovningen - central bestemmelse

Der er rammer for bade drifts- og anlaegsudgifterne. Rammerne gaelder for landets
kommuner under ét. Det er meget vigtigt, at de aftalte rammer overholdes, idet
bloktilskuddet reduceres med op til 3 mia. kr. (26,4 mio. kr. for Varde Kommune),
hvis driftsrammen ikke overholdes og 1 mia. kr. (8,8 mio. kr. for Varde Kommune),

hvis anleegsrammen ikke overholdes.

Retsgrundlag
Styrelsesvedtaegten

Hgring

Der har veeret afholdt dialogmgder med aftaleholdere (skoleledere m.fl.), £ldrerad,

Handicaprad m.fl.

Bilag:

1 Aben Hovedoversigt for budget 2017 - 2020.PDF 115542/16

2 ARben Oversigt over nye tiltag til drfitsbudget 2017 og overslagsarene 115535/16
2018 - 2020.PDF

3 Aben Oversigt over forslag til anlaegsbudget 2017 og overslagsarene 115534/16
2018 - 2020.PDF

4 Aben Oversigt over forslag til rAderumskatalog 2017.PDF 115537/16

5 Aben Budgetforslag 2017 og budgetoverslag 2018-2020 generelle 110579/16
bemaerkninger 1. behandling

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler @konomiudvalget,

at forslag til budget 2017 og overslagsarene 2018-2020 fremsendes til Byradets 1.

behandling (23. august 2016),

at fristen for andringsforslag til 2. behandling af budgettet fastsaettes til den 22.

september 2016 kl. 12.00.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 17-08-2016

Fraveerende: Keld Jacobsen
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Anbefalingen blev godkendt.
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917. Gensidig orientering
Dok.nr.: 8727

Sagsid.:

Initialer: anel

Aben sag

Sagsfremstilling
¢ Orientering ved borgmesteren

e Orientering ved direktgrerne

e Mgder med ministre, folketingsmedlemmer mv

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 17-08-2016
Fraveerende: Keld Jacobsen
Erik Buhl Nielsen
. 3-parts forhandlingerne, hvor det er Byradet der star bag
Droftelse af henvendelse fra Niels Christiansen vedrgrende det gl. radhus i Oksbgil
Offentligggrelse af DI undersggelsen den 5. september 2016 kl. 7.00

Minister Ellen Trane Ngrby kommer til indvielse af Lykkesgardskolen

National Flagdag pa Varde Torv den 5. september 2016, hvor Byrddet er inviteret
Kjeld Anker Espersen

Spurgte til status i forhold til Billum skole og drgftelserne omkring privatskole.

Britta Boel orienterede.
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Bilagsliste

915. Oplaeg vedr. fremtidig handtering og organisering af renggringsopgaven i Varde Kommune
1. (Lukket bilag)
2. Notat fra Jobcentret vedr. forslag om krav til sociale klausuler i ny renggringsudbud
(108146/16)
3. (Lukket bilag)

916. 1. behandling af budgetforslag 2017 og budgetoverslag 2018-2020

1. Hovedoversigt for budget 2017 - 2020.PDF (115542/16)

2. Oversigt over nye tiltag til drfitsbudget 2017 og overslagsdrene 2018 - 2020.PDF
(115535/16)

3. Oversigt over forslag til anleegsbudget 2017 og overslagsdrene 2018 - 2020.PDF
(115534/16)

4. Oversigt over forslag til rgderumskatalog 2017.PDF (115537/16)

5. Budgetforslag 2017 og budgetoverslag 2018-2020 generelle bemaerkninger 1.
behandling (110579/16)
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Underskriftsblad

Erik Buhl Nielsen Peder Foldager Hansen

Niels Haahr Larsen Keld Jacobsen

Julie Gottschalk Niels Christiansen

Kjeld Anker Espersen
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Bilag: 915.2. Notat fra Jobcentret vedr. forslag om krav til sociale klausuler i ny
renggringsudbud

Udvalg: Udvalget for @konomi og Erhverv
Mgdedato: 17. august 2016 - KI. 12:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 108146/16



Dok. 108146/16

Notat fra Jobcentret omkring social klausuler — modtaget 1.7.2016
(Kontaktperson: Peter Petersen, Jobcentret)

Vedrerende renggringsudbuddet.

I den nuvaerende rengeringskontrakt er afsnittet om sociale klausuler formuleret i $17.
Den nuvarende §17.1 formulerer de generelle formél med sociale klausuler og der er ikke bemerkninger hertil.

Nyt forslag til § 17.2
Forebyggelse af nedslidning og fastholdelse af medarbejdere.

Rengeringsomrédet er ét af de omrader, hvor der potentielt er en forholdsvis stor risiko for nedslidning af
medarbejderne pga. ensidigt gentaget arbejde. Det starter ofte med stigende sygefravaer og kan i verste fald ende
med en varigt nedsat erhvervsevne.

Leveranderen skal formulere en personalepolitik for de ansatte pad den udbudte opgave. Personalepolitikken skal
bevirke at medarbejderne i videst muligt omfang bliver fastholdt i beskeftigelse hos leveranderen eller opnar anden
ordingr beskaftigelse.

Leveranderen skal pa Ordregivers anmodning orientere Ordregiver om personalepolitikken og dens udmentning.
Varde kommune har for egne institutioner en aftale om, sa tidligt som muligt at inddrage Jobcenter Varde —
ved hyppig eller forventet laengerevarende sygdom.

Leveranderen forpligter sig til at indgé i en tilsvarende ordning.

Nyt forslag til §17.3

Lerlinge, praktikanter og fleksjob.

Varde kommune ensker at samarbejde med leveranderer, som prioriterer social ansvarlighed, herunder har
leerlinge, fleksjob og praktikanter.

Konkret stiller Varde kommune krav om at leveranderen som minimum stiller praktikpladser til radighed,
svarende til 1 praktikplads pr. 10 ordinzert fuldtidsansatte, der er beskaftiget med opgaven — rengoring.
Af disse praktikpladser tilknyttes 4 pladser i et ”virksomhedscenter”- der har som fokus at introducere til
arbejdsmarkedet og rengeringsbranchen. Malgruppen for virksomhedscentret er i primaert flygtninge- som
et led i det Branchepakke koncept Varde kommune anvender — den sekundzere malgruppe er ovrige ledige
hvor tilbuddet er relevant.

Leveranderen skal have formuleret en politik om hvorledes pageldende arbejder med det rummelige
arbejdsmarked.

Leveranderen skal pé ordregivers anmodning dokumentere at de konkrete krav opfyldes. Opfylder leveranderen
ikke kravene kan Varde kommune udbede sig en nermere redegerelse.

Safremt leveranderen ikke giver meddelelse om manglende opfyldelse af praktikant kvoten - betragtes dette som
mislighold af kontrakten.

Helt ny §17.4 Rekruttering af medarbejdere

Ved ny rekruttering af medarbejdere forpligtiger Leveranderen sig til at inddrage Jobcenter Vardes
rekrutterings ”Hotline” — og at kandidater fra ”Hotline” indgar pa lige fod med evrige kandidater som
Ordregiver evt. velger at rekruttere ad andre kanaler.



Bilag: 916.1. Hovedoversigt for budget 2017 - 2020.PDF

Udvalg: Udvalget for @konomi og Erhverv
Mgdedato: 17. august 2016 - KI. 12:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 115542/16



Hovedoversigt for budget 2017 - 2020

Budget- Budget- Budget- Budget-
forslag overslag overslag overslag
Belgb i mio. kr. 2017 2018 2019 2020
- = indtaegter og + = udgifter
Indtaegter
Skatter -2.259,8 -2.305,0 -2.351,1 -2.402,8
Tilskud, udligning og beskaeftigelsestilskud -792,8 -774,4 -788,5 -805,9
Indtaegteri alt -3.052,6 -3.079,4 -3.139,6 -3.208,7
Nettodriftsudgifter:
Serviceudgifter:
@konomiudvalget 362,0] 358,7 359,2 358,4
Udvalget for Plan og Teknik 119,3 118,3 118,3 117,8
Udvalget for Bgrn og Undervisning 856,5 851,4 846,6 842,9
Udvalget for Kultur og Fritid 78,8 77,6 77,4 77,4
Udvalget for Social og Sundhed 637,3 643,3 645,8 645,8
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration 8,1 8,1 8,1 8,1
Serviceudgifteri alt 2.062,0] 2.057,4 2.055,4 2.050,4
Aktivitetsbestemt medfinansiering 170,8 170,8 170,8 170,8
Zldreboliger -14,9 -14,9 -14,9 -14,9
Overfgrselsudgifter 0,0] 0,0 0,0 0,0
Udvalget for Bgrn og Undervisning 4,8 4,8 4,8 4,8
Udvalget for Social og Sundhed 0,8 0,8 0,8 0,8
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration 586,7 586,7 592,5 592,5
Forsikrede ledige 63,4 63,4 63,4 63,4
Den centrale refusionsordning 0,0] 0,0 0,0 0,0
Udvalget for Bgrn og Undervisning -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Udvalget for Social og Sundhed -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
P/L-fremskrivning jf. KL 56,2 114,9 175,1 235,9
Driftsudgifter (netto) i alt 2.923,6 2.977,7 3.041,7 3.097,5
Nettorenter 8,7 9,6 10,4 11,2
Driftsresultat (- = overskud) -120,3 -92,1 -87,5 -100,0|
Afdrag pa lan 45,4 47,7 49,3 50,7
INye Ian til energibesparende foranstaltningeyj -31,0] -10,3 -10,3 0,0
Nye I3n til gvrige formal -10,0| -3,0 -2,0 -2,0
Anlaegsudgifter (fra budget 2016-2019) excl. E 104,7 69,2 71,4 7,3
Energibesparende foranstaltninger 31,0] 10,3 10,3 0,0
Finanasforskydninger (kirkeskat) 0,0] 0,0 0,0 0,0
Finansforskydninger (afdrag til forsyningen) 3,2 3,2 3,2 0,0
Kasseforbrug (+) / konsolidering (-) 23,0 25,0 34,4 -44,0|
[Likviditet ultimo &ret (ultimo 2016 = 200 mio. 177,0| 152,0| 117,6 161,6

Dok. nr. 20626-16

sag nr. 16-392

10-08-201613:19



Hovedoversigt 2017

Budget-
Tidl. forslag Zndringer
Demo- |ZAndringer politiske | @vrige | Flytning 2017 pr. fra 1. juli -| Budget-
Budget grafiske | iforud- | Loveen- | beslut- |andringe| mellem 1. juli 8. aug. forslag
Belgb i mio. kr. 2016 &ndringer|saetninger| dringer ninger r udvalg 2016 2016 2017
- =indtaegter og + = udgifter

Indtzegter
Skatter -2.252,3 -2.259,8 -2.259,8
Tilskud, udligning og beskaeftigels -780,8 -794,3 -792,8
Indtaegteri alt -3.033,1 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 -3.054,1 0,0 -3.052,6
Nettodriftsudgifter:
Serviceudgifter:

@konomiudvalget 366,2 0,0 0,0 0,0 -6,7 0,0 1,6 361,1 0,9 362,0]

Udvalget for Plan og Teknik 121,3 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 -2,0 119,8 -0,5 119,3

Udvalget for Bgrn og Undervisnin 864,5 -4,8 1,2 0,0 -5,7 0,1 0,6 855,9 0,6 856,5

Udvalget for Kultur og Fritid 78,3 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 78,6 0,2 78,8

Udvalget for Social og Sundhed 634,5 0,0 0,0 2,8 -2,4 4,1 -0,2 638,8 -1,5 637,3

Udvalget for Arbejdsmarked og | 8,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,1 0,0 8,1
Serviceudgifteri alt 2.072,9 -4,8 1,2 2,8 -14,0 4,2 0,0 2.062,3 -0,3 2.062,0]
Aktivitetsbestemt medfinansiering 175,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 175,6 -4,8 170,8
Zldreboliger -15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -15,0 0,1 -14,9
Overfgrselsudgifter

Udvalg for Bgrn og Undervisning 4,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,8 0,0 4,8

Udvalget for Social og Sundhed 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8

Udvalget for Arbejdsmarked og | 604,9 0,0 10,1 -21,6 -0,9 0,0 0,0 592,5 -5,8 586,7
Forsikrede ledige 75,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 75,2 -11,8 63,4
Den centrale refusionsordning

Udvalget for Bgrn og Undervisnif -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,5 0,0 -1,5

Udvalget for Social og Sundhed -5,6 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 -4,7 0,0 -4,7
P/L-fremskrivning jf. KL (2,1%) 60,7 -4,5 56,2
Driftsudgifter (netto) i alt 2.912,1 -4,8 11,3 -18,8 -14,0 4,2 0,0 2.950,7 -27,1 2.923,6

dok. nr. 20626-16

sag nr. 16-392

10-08-201613:19



Budget-
Tidl. forslag Zndringer
Demo- |Zndringer politiske | @vrige | Flytning 2017 pr. fra 1. juli -| Budget-

Budget grafiske | iforud- | Loveen- | beslut- |andringe|] mellem 1. juli 8. aug. forslag

Belgb i mio. kr. 2016 &ndringer|saetninger| dringer ninger r udvalg 2016 2016 2017
- =indtaegter og + = udgifter

Nettorenter 6,4 8,7 8,7
Driftsresultat (- = overskud) -114,6 -4,8 11,3 -18,8 -14,0 4,2 0,0 -94,7 -27,1 -120,3
Afdrag pa lan 46,5 45,4 45,4
INye 1an til energibesparende foraf -30,5 -31,0 -31,0|
Nye Ian til gvrige formal -13,6 -10,0 -10,0|
Anlaegsudgifter excl. EBF 79,2 106,0 104,7
[Energibesparende foranstaltninge 30,5 31,0 31,0|
[Finansforskydninger (kirkeskat mv| 0,0 0,0 0,0]|
[Finansforskydninger (afdrag til for 3,2 3,2 3,2
Grundkapitalindskud 3,1 0,0 0,0|
Kasseforbrug (+) / konsolidering (-
\ 3,8 -4,8 11,3 -18,8 -14,0 4,2 0,0 49,9 -27,1 23,0]

dok. nr. 20626-16

sag nr. 16-392

10-08-201613:19



Bilag: 916.2. Oversigt over nye tiltag til drfitsbudget 2017 og overslagsarene 2018
- 2020.PDF

Udvalg: Udvalget for @konomi og Erhverv
Mgdedato: 17. august 2016 - KI. 12:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 115535/16



Revideret den: 8. august 2016

Oversigt over nye tiltag til driftsbudget 2017 - 2020

Besparelser (hele

kr. og 2016-priser)

dok. nr. 115367-16

sag nr. 392

Forslag
nr. Emne 2017 2018 2019 2020
D1 |Dyrevelfeerd i Varde Kommune 55.000 55.000 55.000 55.000
D2  (Byggesagsbehandler - Teknik og Miljg 504.000 504.000 504.000 504.000
D3 |Udarbejdelse af nye vandlgbsregulativer 975.000
Da |2 stillinger ggres permanente pa myndighedsomradet i Bgrn og
Forebyggelse, Bgrn og Unge 840.000 840.000 840.000 840.000
D5 Ungerddet: @gede forbrugsafgifter og Igbende opgradering af pc-
er 60.000 60.000 60.000 60.000
D6  |Pigecamp for 5. og 6. klasser 500.000 500.000 500.000
D7 |Familieklasser 52.000 52.000 52.000 52.000
D8  [Erhvervsguider pa Varde Kommunes folkeskoler 412.000 344.000 182.000
DS |Vii naturskolen' - Museumschool Tirpitz 300.000 300.000 300.000 300.000
D10 Fastholde kvaliteten i dagtilbud 2.173.600| 2.173.600| 2.173.600]| 2.173.600
Finansieret af gget bloktilskud indgar i indteegterne
D11 |@get tildeling efter sociopkonomi 0 0 0 0
D12 |pulje til tvaergdende forspgsindsatser for udsatte grupper 500.000 500.000 500.000 500.000




Oversigt over nye tiltag til driftsbudget 2017 - 2020

Besparelser (hele

kr. og 2016-priser)

Forslag
nr. Emne 2017 2018 2019 2020
4 ekstra pladser til specialiseret genoptraening pa Lunden -
D13 Driftsudgifter 7.088.000] 7.088.000| 7.088.000
4 ekstra pladser til specialiseret genoptraening pa Lunden -
Takstindtaegter -7.088.000] -7.088.000| -7.088.000
4 ekstra pladser til langerevarende ophold pa Lunden -
D14 Driftsudgifter 7.160.000f 7.160.000f 7.160.000
4 ekstra pladser til langerevarende ophold pa Lunden -
Takstindtaegter -7.160.000] -7.160.000| -7.160.000
D15 [Implementering Faelles Sprog 32017 1.642.000 50.000 50.000 50.000
D16 |Treening i arbejdstiden for medarbejdere pa eldrecentrene 1.411.000] 1.176.000] 1.176.000] 1.176.000
D17 |Fastansaettelse af 2 sygeplejersker i hjemmeplejen 850.000 850.000 850.000 850.000
Klippekortsordning til de svageste aldre (Klippekort overgar fra
D18 ([tidligere pulje til bloktilskud) 1.320.000f 1.320.000f 1.320.000f 1.320.000
Finansieret af gget bloktilskud indgar i indteegterne
D19 Implementering af hygiejneorganisationen 140.000 140.000 140.000 140.000
D20 |Hieepemiddeldepotet - Personaleforggelse som felge af stigende
efterspgrgsel 450.000 450.000 450.000 450.000
D21 |Demografi og omstillingspulje pa aeldreomradet 4.000.000] 4.000.000{ 4.700.000f 5.300.000
D22 B I del af int tionsindsat f k
evaegelse som en del af integrationsindsatsen for voksne 168.000 168.000 168.000 168.000
D23 Udvidelse af budgettet til bostgtte jf. § 85 for at reducere
ventetiden ved ressourceforlgb 400.000 400.000 400.000 400.000

dok. nr. 115367-16

sag nr. 392




Oversigt over nye tiltag til driftsbudget 2017 - 2020

Besparelser (hele kr. og 2016-priser)

Forslag
nr. Emne 2017 2018 2019 2020
D24 |Arbejdsmarkedskonsulent pa integrationsomradet - finansieres 1.000.000f 1.000.000f 1.000.000f{ 1.000.000
100 % af refusion 50 % og resultattilskud. -1.000.000f -1.000.000f -1.000.000f -1.000.000
D25 |Familieguide, forebyggende foranstaltninger til bgrn - finansieres af 500.000 500.000 500.000 500.000
staten med 100 % refusion. -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
D26 |Tolkeudgifti forbindelse med branchepakker - finansieres 100 % af 800.000 800.000 800.000 800.000
resultattilskud og sparede forsgrgelsesudgifter. -800.000 -800.000 -800.000 -800.000
D27 Tvaergdende unge indsats 5.318.750] 6.713.750f 8.013.750] 8.208.750
samlet gevinst unge indsats -3.251.322| -7.012.793] -10.774.264] -11.794.562
D28 |Annullering af budgetbelgb vedr. markeds-afprgvning 2.000.000] 2.000.000] 2.000.000] 2.000.000
D29 Annullering af budgetbelgb vedr. ejendoms-strategi 2.000.000] 2.000.000f 1.500.000f 1.500.000
I alt 21.845.028| 17.583.557| 15.160.086| 15.227.788
P/L-fremskrivning jf. KL 436901 703342 909.605 1.218.223
Nye tiltagi alt 22.281.929| 18.286.899| 16.069.691| 16.446.011

dok. nr. 115367-16

sag nr. 392




Bilag: 916.3. Oversigt over forslag til anleegsbudget 2017 og overslagsarene 2018
- 2020.PDF

Udvalg: Udvalget for @konomi og Erhverv
Mgdedato: 17. august 2016 - KI. 12:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 115534/16



Revideret den:

8. august 2016

Oversigt over nye tiltag til anleegbudget 2017 - 2020

Besparelser (hele kr. og 2016-priser)

Forslag

nr. Emne 2017 2018 2019 2020
A1l |Pulje til nedrivning af kommunale bygninger/eldreboliger 3.087.620] 3.087.620 3.087.620 3.087.620
A2 |Pulje til investering i energibesparende foranstaltninger 30.480.000f 10.160.000f 10.160.000f 10.160.000
A3 |Nedlaeggelse af brandhaner 308.760 308.760 0 0
A4 |Grundkapitallan til stgttet byggeri 4.814.820] 6.135.620 2.032.000 3.000.000
A5 |Pulje til vedligeholdelse af kommunale bygninger 3.087.620] 5.146.040 7.112.000 7.112.000
A6 |Pulje til strukturel betingede projekter 30.000.000
A7 |Separering af kloak ved kommunale ejendomme 1.270.000] 1.457.960 1.270.000
A8 ﬁl‘/l:rdte byforskgnnelser i forindelse med kloakseparering i diverse 10292101 1.029.210 1.016.000 1.000.000
A9 [Pulje til omradefornyelse Varde Midtby 9.262.870] 1.029.210 0
A10 [Fortseettelse af pulje til Landsbyfornyelse 1.955.490] 1.955.490 1.955.490 1.955.490
A1l IFortseettelse af pulje til byfornyelse og udviklingsplaner 3.087.620| 3.087.620] 2.032.000 3.000.000
A12 (Styrkelse af omradefornyelse i Varde bymidte 3.000.000| 2.600.000
A13 |Realisering af omradeplan for Oksbgl bymidte 2.000.000
Al14 |Puljebelgb til cykelstier til prioritering 6.175.250] 3.087.620 3.556.000 3.500.000

dok. nr. 115369-16

sag nr. 392




Oversigt over nye tiltag til anlaegbudget 2017 - 2020

Besparelser (hele kr. og 2016-priser)

Forslag
nr. Emne 2017 2018 2019 2020
A15 (Puljebelgb til cykelstier i naturomraderne til prioritering 1.016.000| 2.032.000 2.032.000 2.000.000
A6 Forh¢je|§e af cykelstipulje til stiforbindelse mellem Nordenskov 1.000.000
og Naesbjerg
A17 |Annullering af cykelstisystemer til naturomrader (2017) -1.000.000
A18 [Renovering af broer 2.058.420] 1.016.000 1.016.000
A19 [Trafiksikkerhed 1.029.210| 1.016.000 2.032.000 2.000.000
A20 |Holme A - genopretning 2.058.210| 1.543.810
A21 [Bygning af orangeri i Tambours Have 203.200
A22 |Lys langs stier - @lgod 508.000
A23 [Banekrydsning mellem Endgdraget og Plantagevej 1.727.200
A24  |Broen over banen. Engdraget
A25 lInvesteringer i sommerhusomrader 1.016.000
A26 [Naturpark Vesterhavet 508.000
A27 |INysg 203.200
A28 |Oprensning af okkerbassiner 152.400 152.400 152.400
A29 |Pleje af fredninger 304.800 304.800 304.800
A30 [Thyrasvejs forlaengelse til Yderikvej, Tistrup 1.016.000| 6.248.400
A31 [Byggemodningsudgfiter 5.000.000| 5.000.000| 5.000.000 5.000.000
A32 [Salg af byggegrunde -5.000.000| -5.000.000| -5.000.000 -5.000.000

dok. nr. 115369-16

sag nr. 392




Oversigt over nye tiltag til anlaegbudget 2017 - 2020

Besparelser (hele kr. og 2016-priser)

Forslag

nr. Emne 2017 2018 2019 2020
A33 |Faerdigggrelse af fortov langs Viaduktvej i @lgod 500.000
A34 |Feerdigggrelse af p-plads ved Radhuset i Varde 1.200.000
A35 |Abning af &slynge pa Varde A ved Hodde 750.000
A36 (Bramming-Grindsted jernbanetracé 13.000.000
A37 |Udvikling af rekreativt omrade ved banen i Agerbaek 2.000.000
A38 [Naturpolitik 500.000
A39 |Kystsikring, Blavand 400.000 400.000
A40 |Tilgeengelighed (arlig pulje) 500.000
A41 [Fortov ved Hvidbjerg Strandvej 250.000
A42 |Forprojekt - Fyrvej i Blavand 1.000.000
A43 |Forprojekt - Vejers Havvej, Vejers 1.000.000
A44 (Klimatilpasning i byer - pulje 500.000
A45 [Vejers Strand - Strandbyen i Klitterne 2.695.000
A46 |Pulje til udvikling af kystbyer 7.400.000
A47 |Realisering af Blavand Kyst 8.000.000
A48 [Renovering- og anlaegspuljen vedr. skoler og dagtilbud 3.087.620] 3.087.620 3.087.620
A49 [Multisal ved skolen i Agerbaek incl. ideoplaeg/forprojektering 3.048.000] 6.375.400
A49 [Kombibibliotek i forbindelse med Agerbaek Skole* 3.655.000

dok. nr. 115369-16

sag nr. 392




Oversigt over nye tiltag til anlaegbudget 2017 - 2020

Besparelser (hele kr. og 2016-priser)

Forslag
nr. Emne 2017 2018 2019 2020
A50 [Renovering af bygninger pa @lgod Skole 2.587.750
A51 [Brorsonskolen, renovering 16.500.000
Samling af bgrnehavetilbuddene i Oksbgl, tilbygning til
A52 [Skovmusen (vil betyde driftsreduktion fra 2021 pa 461.000 kr. 1.016.000 7.167.000
arligt)
A53 |Arre Bgrnecenter 15.329.290
AS4 Asbes_trfen_overmg af Nr. Nebel Skole og etablering af 3.000.000l 6.712.505
kombibibliotek*
A55 |vVarde Museum - Danmarks Flygtningemuseum 2.032.000
A56 |Implementering af halplan 8.167.620
A57 |Midler til renovering af idraetshaller 2.000.000
ASS Idreetsfaciliteter ved Lykkesgardskolen - obs pa at der foreligger 2 9.468.710
forslag
AS9 Flytning af BMX fra Varde Syd til Varde Fritidscenter 400.000
A60 [Danmarks Bedste Startsted 750.000
A61 [Ny indgang pa hovedbiblioteket i Varde 140.000
A62 Naturhytte 200.000
A63 |Karlsgarde Friluftsliv 200.000
A64 |Handicapboliger pa Lykkevang i @lgod 1.559.560] 11.517.380

dok. nr. 115369-16 sag nr. 392




Oversigt over nye tiltag til anlaegbudget 2017 - 2020

Besparelser (hele kr. og 2016-priser)

Forslag
nr. Emne 2017 2018 2019 2020
A5 |Lunden Masterplan O] 5.508.500 0
A66  [Lunden. Udskiftning af tag 4.745.740
A67 |4 ekstra pladser til specialiseret genoptraening - Lunden 88.000
AB8 |4 ekstra pladser til laengerevarende ophold - Lunden 1.582.000
AB9  |Udvidelse af p-plads og evt. stgjvold ved byggeri pa Lunden. 1.000.000
A70 | Eldrecentret i Hybenbo i érre. Netto udgift efter lanefinansiering 1.434.970
A71 /oEIdr(.acent.ret.i Hybenbo i.Arre. Renter og afdrag pa 110.000 110.000 110.000
lanefinansiering vedr. boligdelen.
aA72 [Nyt plejecenter med 30 plejeboliger og servicearealer. Netto 13.500.000
udgift efter lanefinansiering.
A73  |Nedleggelse af Vinkelvejscentret - indfrielse af 1an m.v. 16.400.000
A74 |(Salg af Vinkelvejscentret -3.500.000
A75 |Opferelse af veerksstedsbygning ved Sggarden 1.400.000
I alt 142.883.470| 87.453.165| 88.721.420| 111.947.110
P/L—fremskrivning jf. KL 2.571.902| 1.574.157 1.596.986 2.015.048
Anlzaegsudgifter i alt 145.455.372| 89.027.322| 90.318.406] 113.962.158

dok. nr. 115369-16

sag nr. 392




Oversigt over nye tiltag til anlaegbudget 2017 - 2020

Besparelser (hele kr. og 2016-priser)

Forslag

nr. Emne 2017 2018 2019 2020
Tidligere godkendte anlaegsprojekter er skrevet med rgdt 102.748.470] 67.980.660f 70.161.420 7.277.000
P/L-fremskrivning jf. KL 1.849.472| 1.223.652 1.262.906 130.986
Tidligere godkendte anlaegsprojekter er skrevet med rgdt 104.597.942| 69.204.312| 71.424.326 7.407.986
Energibesparende foranstaltninger 30.480.000] 10.160.000F 10.160.000 10.160.000
P/L-fremskrivning 548.640 182.880 182.880 182.880
Energibesparende foranstaltninger 31.028.640] 10.342.880] 10.342.880 10.342.880
Nye anlaegsprojekter 9.655.000| 9.312.505 8.400.000 94.510.110
P/L-fremskrivning jf. KL 173.790 167.625 151.200 1.701.182
Nye anlaegsprojekter i alt 9.828.790| 9.480.130 8.551.200 96.211.292
Sum 145.455.372| 89.027.322| 90.318.406] 113.962.158

Alle projekter med udbetalinger i 2017-2020 medtages. Bade nye og tidligere godkendte

Tidligere godkendte anlaegsprojekter er skrevet med rgdt

dok. nr. 115369-16 sag nr. 392




Bilag: 916.4. Oversigt over forslag til raderumskatalog 2017.PDF

Udvalg: Udvalget for @konomi og Erhverv
Mgdedato: 17. august 2016 - KI. 12:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 115537/16



Revideret den: 8. august 2016

Oversigt over indkomne forslag til indarbejdelse i raderumkatalog 2017 samt finansiering af nye tiltag

Besparelser (hele kr. og 2016-priser)

Forslag
nr. Emne 2017 2018 2019 2020
RO [Ny vurdering af Varde Kommunens ledelse og administration -1.700.000] -1.300.000{ -1.300.000f -1.300.000
R1 |Venskabsby staevne og besgg -34.180 -34.180 -34.180 -34.180
R2 [Byradets udviklingspulje -861.600 -861.600 -861.600 -861.600
R3 [Reduktion i diverse puljer -310.000 -310.000 -310.000 -310.000
R4 |Porto og Facility service -650.000 -650.000 -650.000 -650.000
R5 |Reduktion i afsatte budgetter til £ldre- og Handicapradet -120.000 -120.000 -120.000 -120.000
R6 |Udgifter til kontorhold -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
R7 |Udgifter til konsulentbistand -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
R8 |Udgifter til revisionshonorar -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
R9 |3-partsmidler - kompetenceudvikling -3.155.428] -3.155.428]| -3.155.428] -3.155.428
R10 |ProVarde - reduktion i det arlige tilskud -250.000 -250.000 -250.000 -250.000
R11 |Brug af pesticider i stedet for gasbraending til ukrudtsbekaempelse -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
R12 |[Nedsatte kontoen til asfaltslidlag -85.000 -85.000 -85.000 -85.000
R13 |Nedsatte konteon til maskinkgb -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
R14 |Vandlgbsgebyr -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
R15 |Reduktion af eksterne leverandgrydelser - Miljgbeskyttelse -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
R16 |Reduktion af konsulentkonto inden for vejadministration -125.000 -125.000 -125.000 -125.000
R17 |Reduktion i Tandplejen -1.000.000f -1.000.000f -1.000.000f -1.000.000

dok. nr. 115364-16

sag nr. 16-392




Oversigt over indkomne forslag til indarbejdelse i raderumkatalog 2017 samt finansiering af nye tiltag

Besparelser (hele kr. og 2016-priser)

Forslag
nr. Emne 2017 2018 2019 2020
R18 |Redukton i antallet af tale-hgrekonsulenter -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
R19 |Reduktion i omradet Psykologerne (PPR) -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
R20 |Reduktion i omradet Fysio- og ergoterapeuterne -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
R21 |Reduktion i Ungdomsskolen -225.000 -225.000 -225.000 -225.000
R22 |Reduktion pa Paedagogisk Central -225.000 -225.000 -225.000 -225.000
R23 |Reduktion af dagtilbudspulje og handicappulje -375.000 -375.000 -375.000 -375.000
R24 |Skolernes brug af haller -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
R25 |Procentvis reduktion pa alle styrbare omrader - Bgrn & Undervisning -7.875.000] -7.875.000| -7.875.000| -7.875.000
R26 |Besparelse pa pristalsregulering - Kultur og Fritid -542.000 -542.000 -542.000 -542.000
R27 |Nedlaeggelse af lydavis og lavere serviceniveau pa IT og bgger -328.000 -328.000 -328.000 -328.000
R28 |Hjemtagelse af opgaven med teleslynger m.m. -75.000 -75.000 -75.000 -75.000
Reduktion i timetallet pa Medborgerhuset og Center for
R29 |Sundhedsfremme -130.000 -130.000 -130.000 -130.000
R30 |Reduktion af driftsudgifter med 2 pct. Lunden -740.000 -740.000 -740.000 -740.000
R31 |Reduktion med 2 pct. i Samstyrken -1.335.000] -1.335.000f -1.335.000f -1.335.000
R32 |Reduktion af budget med 2 pct. i Socialpsykiatrien -340.000 -340.000 -340.000 -340.000
R33 |Reduktion med 2 procent i driftstilskuddet til @stbaekhjemmet -120.000 -120.000 -120.000 -120.000
Reduktion af ledelse og administration pa seldreomradet - forslag 1 i
R34 |zeldreanalysen -1.500.000] -1.500.000f -1.500.000f -1.500.000

dok. nr. 115364-16
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Oversigt over indkomne forslag til indarbejdelse i raderumkatalog 2017 samt finansiering af nye tiltag

Besparelser (hele kr. og 2016-priser)

Forslag
nr. Emne 2017 2018 2019 2020
Indfgrelse af en controllerfunktion ved visitering af hjemmepleje -
R35 |forslag 9 i eeldreanalysen -2.000.000] -2.000.000f -2.000.000f -2.000.000
Besparelse ved optimering af samarbejdet mellem centre,
R36 |hjemmeplejen, sygeplejen og traening - forslag 2 og 3 i eldreanalysen -2.800.000] -2.800.000f -2.800.000f -2.800.000
Udbud af pleje og omsorg - forslag 5 i
R37 |eeldreanalysen -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
Velfeerdsteknologi - skylle/tgrre
R38 [toiletter forslag 6 i aeldreanalysen -600.000 -600.000 -600.000 -600.000
Zndring af kvalitetsstandarderne - Trygheds- og stgttebesgg, delegeret
sygepleje, samt opstramning af visitationskriterierne - forslag 7 og 8 i
R39 |zldreanalysen -2.000.000] -2.000.000] -2.000.000f -2.000.000
R40 |[Seniorjob - Nedbringelse af serviceudgifter i jobcentret -220.000 -440.000 -440.000 -440.000
R41 |Nedbringelse af forsgrgelsesudgifter i jobcentret -3.800.000] -4.200.000] -4.200.000f -4.200.000
I alt -36.971.208|-37.191.208|-37.191.208|-37.191.208
P/L- reguleringer jf. KL -739.424| -1.487.648| -2.231.472| -2.975.297
Raderumskatalog i alt -37.710.632|-38.678.856(-39.422.680( -40.166.505

dok. nr. 115364-16

sag nr. 16-392




Bilag: 916.5. Budgetforslag 2017 og budgetoverslag 2018-2020 generelle
bemarkninger 1. behandling

Udvalg: Udvalget for @konomi og Erhverv
Mgdedato: 17. august 2016 - KI. 12:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 110579/16
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til budgetforslag 2017
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Budgetlaegningen for 2017:
Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte pad made den 24. februar 2016 den overordnede
tidsplan, procedure, budgetforudsatninger m.v. for budgetlaegningen for perioden 2017-2020.

Tidsplanen er i hovedpunkter folgende:

Dato
Marts — juni 2016 Udvalgene behandler og fremsender forslag til nye ensker til
drift og anleeg samt tekniske @ndringer. Der udarbejdes
rdderumskatalog med reduktionsforslag.
Marts — juni 2016 Dialogmeder mellem udvalgene, ZAldreradd, Handicaprad,
Ungerad, Integrationsrad, Udviklingsradene m.fl.
Marts — juni 2016 Dialogmeder mellem udvalgene og skoler, institutioner m.fl.
16. juni 2016 Frist for udvalgenes behandling af nye ensker til drift og
anleg, udarbejdelse af raderumskatalog samt tekniske
@ndringer.
21. juni 2016 Byrédet orienteres om
» gkonomiaftalen for 2017 mellem KL og regeringen
= basisbudgettet for 2017 med tekniske sndringer
9. august 2016 Budgetmede med gruppeformand med dreftelse af
budgetsituationen
9. august 2016 Made 1 Udvalget for @konomi og Erhverv vedr. budget 2017-
2020
10. august 2016 Informationsmede for Byradet
17. august 2016 Udvalget for @konomi og Erhverv indstiller budgettet til 1.
behandling i Byradet
23. august 2016 Byradets 1. behandling af budgetforslag 2017 og
budgetoverslag for drene 2018-2020
8.-9. september 2016 Budgetseminar for Byrédet.
Malscetningen for budgetseminaret er, at Byrddet kan blive
enige om et samlet budgetforslag for perioden 2017-2020,
herunder at der sker en prioritering af anlegsbudgettet for
hele budget-perioden 2017-2020
22. september 2016 Frist for indsendelse af @ndringsforslag til budgettet.
KI. 12.00 Andringsforslag indsendes til borgmesteren
28. september 2016 Udvalget for @konomi og Erhverv behandler budgetforslaget
4. oktober 2016 2. behandling og vedtagelse af budget 2017
Herunder fastsattelse af
» Kommuneskatteprocent
» Grundskyldspromille
» Kirkeskatteprocent
» Takster for barnepasning mv.

Udgangspunkt for budgetlegningen:

Budgetgrundlaget for budget 2017 er til Byrddets 1. behandling det vedtagne budget for 2016 og
budgetoverslag for perioden 2017-2019 korrigeret med @ndringer pa grund af nye
budgetforudsatninger. Andringer indarbejdet 1 budgetforslaget til 1. behandling er alene af teknisk
karakter og medforer ikke, at kommunens serviceniveau @ndres.
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Budgetgrundlaget kan opstilles sdledes:
Det vedtagne budget for 2016
» +/- demografiske endringer (f.eks. flere/faerre skoleelever)
+/- endringer 1 forudsatninger (f.eks. flere/ferre dagpengemodtagere)
+/- konsekvenser af tidligere politiske beslutninger i Byradet
+/- engangsbelob 1 budget 2016 samt belob som ikke har helarsvirkning 1 2016

+/- gvrige @ndringer af teknisk karakter

YV V. V V V

+ pris- og lenfremskrivning

Alle @ndringer dokumenteres og synliggoares.

Pris- og lenstigningssken:
Der er ved budgetudarbejdelsen anvendt nedenstdende skon af 28. juni 2016 fra KL over pris- og
lonstigninger (procenter):

2016 2017 2018 2019

—2017 —-2018 —2019 —2020

Lenninger 2,16 2,30 2,30 2,30
Brandsel (olie) 4,05 1,37 1,37 1,37
@vrige varer og anskaffelser 0,57 1,37 1,37 1,37
Entreprener- og handvaerkerydelser 1,70 1,70 1,70 1,70
@vrige tjenesteydelser 2,05 2,05 2,05 2,05
Priser i alt 1,93 1,93 1,93 1,93
Len og priser i alt 2,10 2,20 2,20 2,20
Overforselsudgifter 1,64 1,32 1,32 1,32

Budgetterne reguleres endvidere for forskellen mellem den faktiske pris- og lenudvikling og den
budgetterede pris- og lenudvikling fra 2015 til 2016. Det betyder, at lenstigningen reduceres med
0,03 pct. og opvarmningsudgifter med 5,62 pct.

Aftalen af 10. juni 2016 mellem regeringen og KL. om den kommunale ekonomi for 2017:
Regeringen og KL har ligesom de tidligere ar indgdet en aftale om rammerne for den kommunale

okonomi for det kommende ar.

Hovedpunkterne i @konomiaftalen er:

1. Der er aftalt rammer vedrerende serviceudgifter
2. Der er aftalt rammer vedrerende anlaegsudgifter
3. Omprioriteringsbidraget (1% pr. ar) afskaffes fra 2018

12017 tilbagebetales 2,2 mia. kr. ud af 2,4 mia. kr. af omprioriterings-
bidraget. 0,2 mia. kr. fordeles p& Finansloven
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Omprioriteringsbidraget afleses fra 2018 af et moderniserings- og
effektiviseringsprogram pa 1 mia. kr.
Indenfor programmet frigeres 0,5 mia. kr. til prioritering bredt i den
offentlige sektor

4. Kommunerne skal finde 0,3 mia. kr. gennem en mere effektiv administrativ drift.

Okonomiaftalen er lavet for kommunerne under ét, hvilket betyder, at der ikke er rammer for
serviceudgifterne (udgifter til skoler, barnehaver, &ldreomrade m.v.) i den enkelte kommune, men
der er en samlet ramme for alle landets kommuner pa 242,2 mia. kr. excl. reguleringer vedr. DUT-
princippet. Det er meget vigtigt, at alle kommuner er med til at overholde aftalen, idet 3 mia. kr. af
statstilskuddet til kommunerne er betinget af overholdelse af servicerammen for kommunerne under
ét. Safremt aftalen ikke overholdes kan Varde Kommune miste et bloktilskud pé op til 26,4 mio. kr.
Servicerammen er ogsa geldende i regnskabssituationen.

Vedrerende anlaegsudgifter er der aftalt en samlet ramme for kommunerne under ét pd 16,3 mia. kr.
Hvis rammen overskrides ved budgetleegningen bliver kommunernes bloktilskud reduceret med op
til 1 mia. kr. (svarende til 8,8 mio. kr. for Varde Kommune). Der er ingen sanktion pa regnskab,
men Regeringen og KL er enige om at tillegge det stor betydning, at de kommunale anlaegsudgifter
12017 bade 1 budgetterne og regnskaberne ligger inden for rammerne af aftalen.

Balancetilskuddet (bloktilskuddet til kommuner) er i 2017 (og kun i1 2017) leftet ekstraordinaert med
3,5 mia. kr. Pengene fordeles efter 3 kriterier:

e 1,5 mia. kr. fordeles til alle kommuner efter indbyggertal
e | mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et strukturelt underskud over
landsgennemsnittet
o Ovenstdende punkter giver Varde Kommune en indtegt pa 27,5 mio. kr.
e 1 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et beskatningsgrundlag under
171.400 kr. pr. indbygger. Her modtager Varde Kommune ingen tilskud.

Okonomiaftalen er lavet under forudsatning af uendrede skatteprocenter for kommunerne under ét.
Hvis en kommune skal forhgje skatteprocenten skal andre kommuner nedsatte skatteprocenten. Der
er mulighed for tilpasninger inden for en ramme pa 200 mio. kr. Hvis der samlet sker
skatteforhgjelser 1 2017 er der modregning 1 statens bloktilskud 1 henhold til geldende lov.
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Budgetforslaget for 2017 er efter indregning af foranstiende forudsztninger folgende:

Belob i mio. kr.

Skattefinansieret virksomhed: - = indtzaegter
Indtaegter:

Skatter -2.259.8

Tilskud og udligning -792,8
Indtaegter i alt -3.052,6
Serviceudgifter 2.062,0
Aktivitetsbestemt medfinansiering 170,8
Aldreboliger -14,9
Overforselsudgifter 5923
Forsikrede ledige 63,4
Den centrale refusionsordning -6,2
Pris- og lenfremskrivning 56,2
Nettodriftsudgifter i alt 2.923,6
Nettorenter 8,7
Driftsresultat (- = overskud) -120,3
Afdrag pa lan 45,4
Laneoptagelse -10,0
Energilan (forudsatter anleegsudgifter pa 31 mio. -31,0
kr. til energibesparende foranstaltninger)

Energibesparende foranstaltninger 31,0
Finansforskydninger 3,2
RAdighedsbeleb til finansiering af evt. nye
driftsudgifter og anlaegsudgifter (bade tidligere -81,7
godkendte og nye) - = overskud
Hertil kommer eventuelt forbrug af likvide
aktiver og beleb fra riderumskataloget
I budgettet for perioden 2016-2019 er der 104.7
budgetteret med anlaegsudgifter i 2017 pa ’
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Indtaegter:

Indtaegterne kan opdeles pa folgende omrader i 2017:

Skatter: mio. Kr.
Indkomstskat -1.953,3
Forskerskat -0,2
Skra skatteloft +1,3
Dgadsboskat -0.3
Selskabsskat -27,5
Grundskyld -276,0
Dakningsafgift -3.8
Skatter 1 alt -2.259,8
Tilskud og udligning:

Udligning og generelle tilskud -678,6
Engangstilskud i 2017 vedr. likviditet 27,4
Udligning vedr. udlendinge +18,8
Bidrag til regionerne +6,6
Serlige tilskud -17,7
Tilskud vedr. dagtilbud -4.,4
Beskaftigelsestilskud -68.1
Tilskud vedr. skolereformen -6.4
Udligning vedr. selskabsskat -15,6
Tilskud og udligning i alt -792,8
Indtzaegter i alt -3.052,6
Skatter:

Kommuneskatteprocent:

Med indgéelse af skonomiaftalen for 2008 mellem regeringen og KL blev det sliet fast, at den

enkelte kommune fra 2008 igen far mulighed for selv at fastsette skatteprocenten.

Okonomiaftalen mellem regeringen og KL er lavet under forudsatning af uendrede skatteprocenter

for kommunerne under ét. Hvis en kommune skal forheje skatteprocenten skal andre kommuner

nedsatte skatteprocenten. Der er mulighed for tilpasninger inden for en ramme pa 200 mio. kr. Hvis

der samlet sker skatteforhejelser 1 2017 er der modregning i statens bloktilskud 1 henhold til

gaeldende lov.

Budgetforslaget for 2017 er baseret pd en kommuneskatteprocent pd 25,1%, hvilket er ucendret i

forhold til 2016.

Den gennemsnitlige kommuneskatteprocent for alle landets kommuner udger i 2016 24,9 procent.
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Kommunal indkomstskat:

Kommunal indkomstskat tager udgangspunkt i ovenstaende skatteprocent og et
indkomstskattegrundlag pa 7.782 mio. kr. Som indkomstskattegrundlag skal Byradet veelge mellem
et statsgaranteret grundlag eller et selvbudgetteret grundlag. Ved statsgaranteret grundlag kan der
ikke komme efterreguleringer (bade positive og negative), hvis det faktiske niveau bliver et andet.
Ved det selvbudgetterede grundlag kan der komme efterreguleringer i drene efter budgetéret, hvis
skattegrundlaget bliver et andet end det skennede. Skattegrundlaget pa 7.782 mio. kr. er det
statsgaranterede skattegrundlag. Ved valg mellem statsgaranteret og selvbudgetteret
skattegrundlag/tilskud skal der skennes over:

Beskatningsgrundlag for 2017 i Varde Kommune
Beskatningsgrundlag for 2017 i hele landet
Beskatningsgrundlag for 2017 i hovedstadsomradet
Indbyggertallet pr. 1. januar 2017 i Varde Kommune

Kommunal indkomstskat giver en samlet indtegt for Varde Kommune pa 1.953 mio. kr. En
skatteprocent giver en indtaegt pd ca. 77,8 mio. kr.

12017 er der ikke indregnet tilbagebetaling af kommuneskat vedrerende tidligere &r, idet Varde
Kommune i drene 2009-2016 har valgt det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Indkomstskattegrundlaget er det statsgaranterede skattegrundlag for 2017.

Grundskvldspromille:

Fastsattelse af grundskyldspromillen for 2017 er omfattet af de samme regler, som navnt under
kommuneskatteprocenten.

Budgetforslaget for 2017 er baseret pd en grundskyldspromille pa 31,56 promille, hvilket er
ucendret i forhold til 2016. Grundskyldspromillen for produktionsjord kan ved lov hojest udgare 7,2
promille.

Den gennemsnitlige grundskyldspromille for alle landets kommuner udger 26,1 promille 1 2016
vedrerende ovrige ejendomme (ikke landbrugsejendomme og lignende).

Grundveerdier:

De skennede afgiftspligtige grundverdier for Varde Kommune er pa 3,4 mia. kr. vedrerende
produktionsjord og 8,0 mia. kr. vedrerende ovrige grundverdier. Det giver en samlet indtegt 1 2017
pa 276,0 mio. kr.
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Daekningsafgift af offentlige ejendomme:

Budgetforslaget for 2017 baserer sig pad folgende promillesatser for decekningsafgift i 2017
(promillerne er ucendrede i forhold til 2016):
e /5,00 promille pd grundveerdierne

o 8,75 promille pd forskelsveerdierne (forskel mellem ejendomsveerdi og grundveerdi)

Dezkningsafgiften forventes at give en indtegt pd 3,8 mio. kr.

Daekningsafgift af erhvervsejendomme:

Sammenlagningsudvalget besluttede pa made den 28. marts 2006, at der ikke opkreves
daekningsafgift af erhvervs- og forretningsejendomme i Varde Kommune.

Der er ikke indarbejdet deekningsafgift af erhvervsejendomme i 2017.

Selskabsskat:
Selskabsskat, som er pa 27,5 mio. kr., er udmeldt fra Social- og Indenrigsministeriet. Selskabsskat
afregnes med 3 ars forskydning, og baserer sig derfor pa den faktiske selskabsskat for 3 ar siden.

Generelle tilskud:
Kommunal udligning er budgetteret i henhold til de reviderede regler for det kommunale

udligningssystem, som er geldende fra den 1. januar 2013. Indteegterne har sammenhaeng med
budgettering af skattegrundlaget. Stiger skattegrundlaget falder kommunal udligning og falder
skattegrundlaget stiger kommunal udligning. Der vil dog altid vere et merprovenu, séfremt
skattegrundlaget stiger.

Tilskuddet er udmeldt af Social- og Indenrigsministeriet. I tilskuddet indgar ca. 27,5 mio. kr., som
kun modtages 1 2017.

3 mia. kr. af det samlede kommunale bloktilskud er betinget af, at kommunerne overholder den
indgéede skonomiaftale mellem regeringen og KL vedrerende de kommunale serviceudgifter.
Hvis kommunerne ikke overholder rammen pa i alt 242,2 mia. kr. vedrerende serviceudgifter, vil
bloktilskuddet blive reduceret med op til 3 mia. kr. svarende til ca. 26,4 mio. kr. for Varde
Kommune.

1 mia. kr. er betinget af overholdelse af anleegsrammen pd 16,3 mia. kr. Overholdes rammen ikke
kan Varde Kommune miste et bloktilskud pa op til 8,8 mio. kr.

Udligning vedr. udleendinge har ssmmenhang med budgettering af skattegrundlag, som navnt
under kommunal udligning.
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Udviklingsbidrag til regionerne. Der budgetteres med et udviklingsbidrag til regionerne pa 6,6 mio.
kr. 1 henhold til udmelding fra Social- og Indenrigsministeriet.

Beskeftigelsestilskud. For 2017 modtages et beskeftigelsestilskud péa 68,1 mio. kr. Indtaegten
modsvares af tilsvarende udgifter pa driften.

Der modtages 15,6 mio. kr. i kommunal udligning vedrerende selskabsskat.

Driftsudgifter:

Budgetgrundlaget for budget 2017 er til Byradets 1. behandling det vedtagne budget for 2016 og
budgetoverslag for perioden 2017-2019 korrigeret med @ndringer pd grund af nye
budgetforudsatninger. Andringer indarbejdet i budgetforslaget til 1. behandling er alene af teknisk
karakter og medforer ikke at kommunens serviceniveau @ndres.

Alle @ndringer dokumenteres og synliggores.

Oversigt over nye ensker til driftsbudgettet for perioden 2017-2020 fremgar af dokumentnummer
115535-16.

Oversigt over forslag til rdderumskatalog fremgér af dokumentnummer 115537-16.

Serviceudgifter til drift fordelt pa udvalg efter indregning af tekniske @ndringer:

mio. kr.
Udvalget for Okonomi og Erhverv 362,0
Udvalget for Plan og Teknik 119,3
Udvalget for Bern og Undervisning 856,5
Udvalget for Kultur og Fritid 78,8
Udvalget for Social og Sundhed 637,3
Udvalget for Arbejdmarked og Integration 8,1
Serviceudgifter i alt 1 2016-priser 2.062,0

Tekniske @ndringer til driftsbudgettet, som udvalgene har behandlet 1 juni maned 2016 er samlet i
dokumentnummer 115542-16.

Udenfor servicerammen er der pd driften nettoudgifter til folgende omrédder:

1. Aktivitetsbestemt medfinansiering 170,8 mio. kr.

2. Aldreboliger (excl. renter og afdrag pa lan) -14,9 mio. kr.

3. Overforselsudgifter 592,3 mio. kr.

4. Forsikrede ledige 63,4 mio. kr.

5. Den centrale refusionsordning -6,2 mio. kr.

I alt 805,4 mio. kr.
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Renter:
Renteudgifter og —indtaegter er budgetteret i henhold til de gaeldende aftaler vedrerende forrentning
af kommunens indestaende og lan.

Anlaeg:

Onsker til nye anlaegsprojekter for perioden 2017-2020 fremgar af dokumentnummer 115534-16.
Oversigten indeholder ogsa anlegsudgifter godkendt ved sidste ars budgetlegning for perioden
2016-2019.

Afdrag pa lan:
Afdrag pa 1an er budgetteret i henhold til de geeldende laneforpligtigelser.

Léaneoptagelse:
Der er budgetteret med 2 mio. kr. i 1dneoptagelse 1 henhold til l&nebekendtgerelsen. Hertil kommer
8,0 mio. kr. 1 1an vedrerende Varde Midtby.

Lanemuligheder i ovrigt athaenger af de budgetterede anlaegsprojekter og godkendelser fra Social-
og Indenrigsministeriet til laneoptagelse.

Der er automatisk laneadgang til energibesparende foranstaltninger samt 88% af anleegsudgifterne
til &ldreboligbyggeri (ikke servicearealer).

Likviditet:
Kommunens likvide beholdning opgjort efter Social- og Indenrigsministeriets kassekreditregel
forventes ved starten af 2017 at udgere ca. 200 mio. kr.
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Budgetoverslag for perioden 2017-2020:

beleb i mio. kr. (- = indtaegter) lobende priser 2017 2018 2019 2020
Indtegter:
Skatter -2.259.,8 -2.305,0 -2.351,1 -2.402,8
Tilskud og udligning m.v. -792.,8 -774,4 -788.,5 -805,9
Indtaegter i alt -3.052,6 -3.079,4 -3.139.,6 -3.208,7
Nettodriftsudgifter:
Serviceudgifter 2.062,0 2.057,4 2.055,4 2.050,4
@vrige nettodriftsudgifter 805,4 805,4 811,2 811,2
Pris- og lenfremskrivninger 56,2 114,9 175,1 2359
Nettodriftsudgifter i alt 2.923,6 2.977,7 3.041,7 3.097,5
Nettorenter 8,7 9,6 10,4 11,2
Driftsresultat (- = overskud) -120,3 -92.1 -87.,5 -100,0
Afdrag pa lan 45,4 47,7 49,3 50,7
Laneoptagelse -10,0 -3,0 -2,0 -2,0
Energilan (forudsetter anlegsudgifter pa 31 -31,0 -10,3 -10,3 0,0
mio. kr. til energibesparende foranstaltninger)
Energibesparende foranstaltninger — der er 31,0 10,3 10,3 0,0
medtaget et tilsvarende lanebelob
Finansforskydninger (afdrag til forsyningen) 3,2 3,2 3,2 0,0
Réadighedsbeleb til finansiering af evt. nye -81,7 -44,2 -37,0 -51,3
driftsudgifter og anleegsudgifter (bade
tidligere godkendte og nye)
- = overskud
I budgettet for perioden 2016-2019 er der 104,7 69,2 71,4 7.3
budgetteret med folgende anlegsudgifter
Rédighedsbelegb (- = overskud) 23,0 25,0 34,4 -44.0
Likviditet efter kassekreditregel (primo 2017 = 177,0 152,0 117,6 161,6

200 mio. kr.)

Evt. deponering af beleb 1 forbindelse med garantistillelse m.v. til selvejende institutioner skal

fratrekkes den opgjorte likviditet.

[ 2017 indeholder tilskud og udligning et finansieringstilskud pd 27,5 mio. kr. jevnfor

okonomiaftalen mellem regeringen og KL. Belgbet er ikke indregnet i de efterfolgende ar.

Skatter og tilskud er 1 gvrigt fremskrevet med 2,0 procent svarende til den anvendte

fremskrivningsprocent pa driftsudgifter.
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